Peréjimo nuo institucinés globos prie seimoje
ir bendruomenéje teikiamy paslaugy
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SUTRUMPINIMU SARASAS

I-asis etapas — laikotarpis nuo 2014 m. iki 2023 m., kuomet naudojamos Europos Sajungos ir
valstybés biudzeto investicijos j infrastruktiirg ir paslaugy teikimag

I1-asis etapas — laikotarpis nuo 2023 m. iki 2029 m., kuomet naudojamos Europos Sajungos ir
valstybés biudzeto investicijos | infrastruktiirg ir paslaugy teikimag

AB — apsaugotas biistas

DI — deinstitucionalizacija

DU — dienos uzimtumo centras

ES — Europos Sajunga

GGN - grupinio gyvenimo namai

HID — Higienos instituto duomenys

NRD — Nejgaliyjy reikaly departamentas prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
NVO — nevyriausybinés organizacijos

SADM - Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
SB — savivaldybés biudzetas

SD — socialinés dirbtuvés

SGN - socialinés globos namai

SPN — socialiniy paslaugy namai

VB — valstybés biudzetas

VIP — Valstybés investicijy programa



REIKALAVIMAI PASLAUGU PLETRAI

Strateginis Peré¢jimo nuo institucinés globos prie Seimoje ir bendruomenéje teikiamy paslaugy
zemelapio tikslas - parengti Zmoniy su negalia globos deinstitucionalizacijos strategija, kurios
pagrindu regionuose bus jgyvendinamas tolygus, tvarus ir zmogaus teisémis gristas peréjimas nuo
institucinés globos prie Seimoje ir bendruomengje teikiamy paslaugy.

Zemélapio pagrindas — savivaldybiy identifikuoti Zmoniy su negalia ir ju artimyjy poreikiai.
Poreikiy analizei atlikti, savivaldybés, pasitelkdamos vietines psichikos ir (ar) intelekto negalios
srityje dirbanc¢ias NVO bei senitinijose dirbancius socialinius darbuotojus, identifikuoja trikstamy
paslaugy poreikius bei apimtis ir jy pagrindu planuoja bendruomeniniy paslaugy plétra.

Igyvendinant bendruomeniniy paslaugy plétra turi biiti laitkomasi Jungtiniy Tauty zmoniy su negalia
teisiy konvencijos ir jos Fakultatyvaus protokolo (toliau — Konvencija) nuostaty, ypatingg démes;j
skiriant 19 straipsnio ,,Savarankiskas gyvenimas ir jtrauktis ] bendruomeng® jgyvendinimui.

19 straipsnis
Gyvenimas savarankiSkai ir jtrauktis | bendruomene

Valstybes, sios Konvencijos Salys, pripazZista visy Zmoniy su negalia lygias teises gyventi bendruomenéje,
lygias galimybes su kitais rinktis ir imasi veiksmingy ir atitinkamy priemoniy, kad sudaryty sqlygas
Zmonéms su negalia visapusiskai jgyvendinti Sig teise ir buti visiskai jtrauktiems j bendruomene bei
dalyvauti joje, taip pat uztikrinty, kad:

a) zmones su negalia turéty galimybe lygiai su kitais asmenimis pasirinkti savo gyvenamagjq vietq ir tq vietq,
kur jie nori gyventi ir su kuo, ir kad jie neprivaléty gyventi konkrecioje gyvenamojoje aplinkoje;

b) zmonés su negalia turéty galimybe pasinaudoti jvairiomis namuose, gyvenamojoje vietoje teikiamomis ir
kitomis pagalbinémis bendruomenéje teikiamomis paslaugomis, jskaitant asmening pagalbg, biiting padeéti
gyventi ir integruotis j bendruomene ir uzkirsti keliq izoliavimui ar atskyrimui nuo bendruomenés;

¢) zmonéms su negalia lygiai su kitais asmenimis buty suteikta galimybé naudotis bendruomenei skirtomis
bendro naudojimo paslaugomis ir patogumais, kurie turi atitikti jy poreikius.

Jungtiniy Tauty zmoniy su negalia teisiy konvencija

Konvencijos 19 straipsnio suvokimui ir efektyviam jo nuostaty jgyvendinimui, Jungtiniy Tauty
Neigaliyjy teisiy komitetas yra parenges bendraja pastabg dél 19 straipsnio, kurios tikslas — padéti
Konvencijos Salims jgyvendinti 19 straipsnj ir vykdyti savo jsipareigojimus pagal Konvencija.
Bendroji pastaba yra prieinama NRD tinklalapyjel. Jgyvendinant bendruomeniniy paslaugy plétra,
privaloma laikytis minétos bendrosios pastabos nuostaty. Visais atvejais turi biiti laikomasi
principo, kad visi Zmonés su negalia turi lygias teises gyventi savarankiSkai ir buti jtraukti |
bendruomene, laisvai priimti sprendimus ir kontroliuoti savo gyvenima. Siy teisiy uztikrinimui
biitina didinti informacinj prieinamuma ir pagal negalios ypatumus suteikti informacija, kuri atitikty
individualius asmens poreikius (pavyzdziui, naudojant lengvai suprantamg kalba ar pasitelkiant
pagalbos priimant sprendimus specialistg).

L http://www.ndt.It/neigaliuju-teisiu-konvencija/



http://www.ndt.lt/neigaliuju-teisiu-konvencija/

Lietuvoje bendruomeniniy paslaugy plétra jgyvendinama dvejomis pagrindinémis kryptimis —
kuriant su apgyvendinimu ir uzimtumu susijusiy paslaugy infrastruktiirg bei diegiant inovatyvias
bendruomenines paslaugas, kurios yra nukreiptos j profesionalios pagalbos bendruomenéje teikima.

Igyvendinant bendruomeniniy paslaugy plétra turi biiti laikomasi nediskriminavimo ir lygiy
galimybiy principo, t. y., kad visiems asmenims su negalia, nepriklausomai nuo negalios ypatumy,
turi buti sudarytos galimybés gyventi bendruomenéje lygiai su kitais bendruomenés nariais ir
naudotis visais bendruomenés iStekliais. Pabréziama, kad paslaugy prieinamumas turi biti
uztikrinamas ir sunkig negalig, sunky autizmo spektro ar kitg sutrikimg turintiems asmenims ir jy
artimiesiems. Asmenys su negalia negali biiti segreguojami pagal patiriamg socialing rizika ar
negalios ypatumus. Apgyvendinimo paslaugy plétra negali buti jgyvendinama kitose socialiniy
paslaugy istaigose, socialiniam biistui skirtose patalpose, i§skyrus atvejus, kai asmenims reikalingas
specialus gyvenamosios aplinkos pritaikymas. Apgyvendinimo paslaugos negali biiti plétojamos
buvusiose mokyklose, darzeliuose, ligoninése ir kitose institucinio pobudzio vietose. Paslaugos
negali biiti plétojamos socialiniy paslaugy jstaigy teritorijose ar Salia jy.

Paslaugos turi biiti plétojamos tose vietovese, kuriose iSplétotos sveikatos priezitiros, uzimtumo,
kulttros, socialinés ir kity sektoriy paslaugos, kurios yra biitinos asmens gyvenimui. Jei kazkurio
sektoriaus paslaugos savivaldybéje ar konkrecioje bendruomenéje néra iSplétotos, Sios paslaugos
turi buti pasiekiamos vieSuoju transportu.

Infrastruktiiros plétra ir kuriamos paslaugos privalo biiti glaudziai kooperuojamos su ,,minkstagja‘“
paslaugos dalimi. Asmenims, atsizvelgiant j individualius poreikius, turi biiti uztikrinama asmeniné
pagalba. Asmens poreikiai turi biiti periodiskai vertinami ir, esant poreikiui, paslaugos turi buti
kei¢iamos suteikiant asmeniui efektyvias ir jo poreikius atitinkancias paslaugas.

Paslaugas teikianciy specialisty kompetencijos privalo biiti nuolatos keliamos ir tobulinamos. Turi
buti plétojamos individualaus darbo su klientu kompetencijos. Poziiiris turi buti kei¢iamas nuo
medicininio prie Zmogaus teisémis gristo poziturio. Kompetencijy kélimu turi biiti atsisakoma
»institucinés kultiiros®, kuri pasiZzymi grupine priezilira, grieZta tvarka (rezimu), socialiniu nuotoliu
ir skirtingo darbuotojy ir klienty statusu.

I paslaugy planavima ir jy teikimg privaloma jtraukti vietos nevyriausybines organizacijas, stiprinti
Ju potenciala, dalintis patirtimi ir visapusiskai jtraukti j planuojamus pokycius. Biitina savalaikiai
uzmegzti bendradarbiavima, atpaZinti negalios bendruomeniy poreikius, tartis ir planuoti biisimos
infrastrukttiros paslaugy turinj, t. y. kokiai tikslinei grupei (pagal negalios ypatumus) planuojamos
teikti paslaugos, kokia reikalinga specialisty komanda, kokioje apimtyje teikiamos paslaugos.
Planuojamos infrastrukttiros apimtys, pvz. apsaugoto blisto ar grupinio gyvenimo namy viety
skaiCius, turi atitikti individualius asmens poreikius ir pasirinkimo laisve.

Savivaldybés, plétodamos su apgyvendinimu ir uzimtumu susijusias paslaugas, turi planuoti, kad
jos bty teikiamos tiek Siuo metu bendruomenéje gyvenantiems asmenims, tiek asmenims, kurie
apsigyveno SGN. Esant asmens norui ir poreikiui, asmeniui turi biiti suteikta teisé ir galimybé
persikelti i§ stacionarios globos jstaigos ] bendruomeng.



ZEMELAPIU RENGIMAS

Kiekviena savivaldybé, besirengdama Il-ajam Zmoniy su negalia globos deinstitucionalizacijos
etapui rengé individualius Peréjimo nuo institucinés globos prie Seimoje ir bendruomenéje teikiamy
paslaugy Zemélapius (toliau — Zemélapiai). Zemélapis buvo sudarytas i§ 3 pagrindiniy daliy:

(1) esamos situacijos savivaldybéje analizés, kuri apima socialiniy paslaugy teikimo statistikg
asmenims su intelekto ir (ar) psichikos negalia bei jy artimiesiems, NVO sektoriaus teikiamas
paslaugas ir apgyvendinimo, uzimtumo ir laikino atokvépio paslaugy poreikj;

(2) investicijy j infrastruktiirg ir Zmogiskuosius iSteklius analize, kuri buvo sudaryta i$ 1-0jo
etapo investicijy apzvalgos paslaugy kiirimo prasme ir poreikio naujy paslaugy plétrai II-ajame DI
etape;

(3) vieSinimo strategijos, kuria siekiama prisidéti prie nacionalinés vieSinimo strategijos kiirimo ir
individualiy savivaldybiy vieSinimo resursy identifikavimo.

SAVIVALDYBES ZEMELAPIS

INVESTICIJOS | INFRASTRUKTURA IR
PASLAUGU TEIKIMA:

ESAMOS SITUACHIOS - —
SAVIVALDYBEJE ANALIZE: ’ ﬁﬁifgﬁ - idetosios VIESINIMO STRATEGLJA:
o Socialiniy paslaugy " L - - :
prieinamumas o !dentlflliuotas,,.kl_etqm o] SaV|V§IFbe§s resursy
o NVO sektoriaus teikiamos investicijy poreikis identifikavimas
paslaugos o 2014-2020 m. ,minkstyjy” © Savivaldybés pasillymai
investicijy pilotavimas viedinimo strategijai

© Apgyvendinimo, dienos
uzimtumo ir laikino atokvépio
paslaugy poreikis savivaldybéje

savivaldybéje
o Identifikuotas ,minkstujy”
investicijy poreikis

1 Pav. Savivaldybés Zemélapio dalys

Savivaldybiy Zemélapiuose i3analizuota ir pateikta informacija naudojama ir perkeliama j skirtingas
priemones, priklausomai nuo finansavimo Saltiniy, ta¢iau kompleksiniam DI planavimui, priemonés
turi biiti kooperuojamos ir planuojamos neatsiejamai.

e Esamos situacijos savivaldybéje analizé bei investicijos ] infrastruktiira naudojamos bendrame
regiono Zemelapyje. Remiantis Siais duomenimis, savivaldybés planuoja investicijy poreikj ir
Jjuy apimtj. Atsizvelgdamos | tai, kokiy paslaugy savivaldybése triiksta ir koks yra jy poreikis,
savivaldybés paslaugas planuoja taip, kad vietos bendruomenése biity uztikrinama paslaugy
jvairove, priklausomai nuo individualiy asmeny poreikiy. Investicijos ] infrastruktiirg
planuojamos ir tvirtinamos regiony lygmeniu.



o MinkStyjy*“ investicijy poreikis naudojamas valstybiniu lygiu planuoti II-ojo etapo bendrasias
paslaugas visoms $alies savivaldybéms. Sioje dalyje SADM, jvertinusi visy alies savivaldybiy
identifikuoty paslaugy poreiki, vertins dazniausiai pasitaikancias paslaugas, inovacijas ir
trikstamus resursus. Atsizvelgiant  Siuos rezultatus bus planuojamas ir jgyvendinamas naujas
projektas. Bus siekiama, kad naujos paslaugos ar sisteminiai sprendimai prisidéty prie asmeny
savarankiskumo ugdymo ir palaikymo, institucinés globos prevencijos, vietos NVO stiprinimo,
tarpinstitucinio bendradarbiavimo.

¢ Informacija pateikta vieSinimo temai bus naudojama vieSinimo strategijos rengimui ir vie§inimo
priemoniy planavimui. Atsizvelgiant | visuomenés nuostaty tyrimy rezultatus ir j bendruomeniy
pasipriesinimg zmoniy su negalia kaimynystei, bus siekiama sistemingai ir nuosekliai keisti
visuomenés nuostatas, apimant tiek nacionalines vieSinimo priemones, tiek priemones, kurios
buty nukreiptos j pokycius, lieiancias konkre¢ig bendruomeng.

Minkstyjy
investicijy
poreikis

Kietyjy
investicijy
planavimas

VieSinimo
strategija

Bendras
regiono
zemeélapis

SADM Na.ctc_m‘allne
viesinimo

planavimas

strategija

2 pav. Savivaldybiy Zemélapiuose pateiktos analizés naudojimo kryptys.

BENDRA REGIONO APZVALGA

Telsiy regiong sudaro 4 savivaldybés: Mazeikiy rajono, Plungés rajono, Rietavo, Tel$iy rajono.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2021 m. TelSiy regione gyveno 128 364
nuolatiniai gyventojai, i$ kuriy 59 proc. gyveno mieste ir 41 proc. — kaimiSkose vietovése.

1 lentelé. Nuolatiniy gyventojy skaicius TelSiy regione.

Mieste ir kaime Mieste Kaime
Savivaldybé Skaicius Skaicius Proc. Skaicius Proc.
Mazeikiy r. sav. 50 456 34 963 69 proc. 15493 31 proc.
Plunggés r. sav. 32 424 16 380 51 proc. 16 044 49 proc.
Rietavo sav. 7092 3 085 43 proc. 4 007 57 proc.
Telsiy r. sav. 38 392 21 787 57 proc. 16 605 43 proc.




REGIONE VEIKIANCIOS SOCIALINES GLOBOS [STAIGOS

TelSiy regione Siuo metu veikia 2 socialinés globos jstaigos, kuriy savininko teises ir pareigas
jgyvendina SADM: Diiseikiy socialinés globos namai ir Stonaiciy socialinés globos namai.

2 lentelé. Tauragés regione veikiancios socialinés globos jstaigos, kuriy savininko teises ir pareigas

jgyvendina SADM, gyventojy statistika.

Savivaldybé SGN Gyventojy | Darbingo amZiaus asmeny Senyvo amZiaus asmeny
pavadinimas sk. sk. sk.
Bendras L Asmenys, kuriems | I§ Asmenys, kuriems
viso: | nustatyti specialieji | viso: | nustatyti specialieji
nuolatinés slaugos nuolatinés slaugos
poreikiai poreikiai
TelSiy r. Diiseikiy 213 134 | 19 79 |13
SGN
Plungésr. | Stonaiciy 153 106 | 24 47 |18
SGN
IS viso: 366 240 | 43 126 | 31

Apibendrinant Telsiy regione veikian¢iy socialiniy globos namy situacija (Zr. lentele Nr. 2), 2021
m. pabaigoje Siose jstaigose gyveno 66 proc. darbingo amziaus asmeny su negalia. 18 proc. Siy
asmeny (43) buvo nustatytas specialusis nuolatinés slaugos poreikis. 34 proc. jstaigy gyventojy

buvo senyvo amziaus asmenys, i$ kuriy — 25 proc. (31) nustatytas specialusis nuolatinés slaugos
poreikis.

Duseikiy SGN jverting darbingo amziaus gyventojy individualius poreikius nustaté, kad 72
asmenims yra reikalinga specializuota slauga ir socialiné globa, 62 — apgyvendinimas grupinio
gyvenimo namuose, 2 — apgyvendinimas apsaugotame buste. Stonai¢iy SGN 22 darbingo amziaus
gyventojams reikalinga specializuota slauga ir socialiné globa, 76 — apgyvendinimas grupinio
gyvenimo namuose, 8 — apgyvendinimas apsaugotame biiste.



DARBINGO AMZIAUS ASMENU, TURINCIU INTELEKTO IR (AR)
PSICHIKOS NEGALIA STATISTIKA REGIONE

StatistiSkai apskaiciuojant kiekvienoje savivaldybéje gyvenancius darbingo amziaus intelekto ir
(ar) psichikos negalig turin¢ius asmenis, remiamasi HID duomenimis, kurie preliminariai leidzia
jvertinti kiek kiekvienoje savivaldybéje gyvena tikslinés grupés asmeny. Svarbu pazyméti, kad 1§
HID statistikoje pateikiamy skaiciy yra atimami SGN gyvenantys asmenys, todél tai leidzia
apytiksliai jvertinti kiek kiekvienoje savivaldybéje (bendruomenéje) gyvena tikslinés grupés
asmeny. Tai, savo ruoztu, leidzia apskaiciuoti kiek tikslinés grupés asmeny naudojasi socialinémis
paslaugomis.

Mazeikiy rajono savivaldybé

Remiantis HID, Mazeikiy rajono savivaldybg¢je registruoti 306 asmenys, kuriems priskirta diagnozé
F20-F29, d¢l kurios dazniausiai yra nustatoma psichikos negalia. 161 asmenims priskirta diagnozé
F70-F79, dél kurios dazniausiai nustatoma intelekto negalia. Susumuojant $iuos du skaidius,
asmeny, turin¢iy psichikos ir (ar) intelekto negalig MaZeikiy rajono savivaldybéje registruota apie
467.

Plungés rajono savivaldybé

Remiantis HID, Plungés rajono savivaldybéje registruoti 253 asmenys, kuriems priskirta diagnozé
F20-F29, d¢l kurios dazniausiai yra nustatoma psichikos negalia. 103 asmenims priskirta diagnoze
F70-F79, dél kurios dazniausiai nustatoma intelekto negalia. Susumuojant Siuos du skaicius,
asmeny, turinéiy psichikos ir (ar) intelekto negalig Plungés rajono savivaldybé¢je registruota 356. I$
Sio skaiCiaus atémus Plungés rajono savivaldybé¢je veikianciy socialinés globos namy darbingo
amziaus gyventojus (Stonai¢iy SGN - 106) gauname, kad Plungés rajono savivaldybéje gyvena apie
250 tikslinés grupés asmeny.

Rietavo savivaldybé

Remiantis HID, Rietavo savivaldybéje registruoti 30 asmeny, kuriems priskirta diagnozé F20-F29,
del kurios daZniausiai yra nustatoma psichikos negalia. 29 asmenims priskirta diagnoz¢ F70-F79,
del kurios daZniausiai nustatoma intelekto negalia. Susumuojant Siuos du skai¢ius, asmeny, turinciy
psichikos ir (ar) intelekto negaliag Rietavo savivaldybéje registruota 59.

TelSiy rajono savivaldybeé

Remiantis HID, Telsiy rajono savivaldybéje registruoti 293 asmenys, kuriems priskirta diagnozé
F20-F29, dé¢l kurios dazniausiai yra nustatoma psichikos negalia. 168 asmenims priskirta diagnoze
F70-F79, dél kurios daZniausiai nustatoma intelekto negalia. Susumuojant Siuos du skaicius,
asmeny, turin¢iy psichikos ir (ar) intelekto negaliag TelSiy rajono savivaldybéje registruota 461. IS
Sio skaiCiaus atémus TelSiy rajono savivaldybéje veikianciy socialinés globos namy darbingo



amziaus gyventojus (Diseikiy SGN — 135) gauname, kad TelSiy rajono savivaldybéje gyvena apie
326 tikslinés grupés asmeny.

Zmoniy, turinéiy psichikos arba intelekto negalia
pasiskirstymas savivaldybése
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3 pav. Zmoniy, turinciy psichikos arba intelekto negaliq pasiskirstymas savivaldybés



SOCIALINIU PASLAUGU TEIKIMO STATISTIKA

Siekiant identifikuoti asmenis, turin¢ius psichikos ir (ar) intelekto negalig bei jy artimuosius kaip
atskirag socialiniy paslaugy gavéjy grupe, savivaldybés analizavo Socialiniy paslaugy kataloge
reglamentuoty paslaugy teikimo mastus, t. y. tyré kiek tam tikros paslaugos gavéjy tarpe yra
tikslinés grupés asmeny (Zr. lentele Nr. 3). Zemiau pateiktoje lenteléje apytiksliai vaizduojama
minéta paslaugos gaveéjy grupé, kuri lyginama su HID, t. y. atskleidZziama bendra paslaugy teikimo
tendencija nuo savivaldybése gyvenanciy bendro asmeny su psichikos ir (ar) intelekto negalia
skaiCiaus.

3 lentelé. Socialiniy paslaugy teikimo statistika intelekto ir (ar) psichikos negaliq turintiems
asmenims.

Mazeikiy r. Rietavo

ND — néra duomeny

Socialiniy paslaugy prieinamumo analizé atskleidé, kad intelekto ir (ar) psichikos negalig turintys
asmenys menkai naudojasi socialinémis paslaugomis. Lyginant socialinés prieziiiros ir socialinés
globos paslaugas Mazeikiy r. ir Plungés r. savivaldybése didesne apimtimi teikiamos socialinés
globos paslaugos, Rietavo ir TelSiy r. savivaldybése - socialinés priezitiros paslaugos. Vertinant
socialinés prieziliros paslaugy jvairove, daugiausia regiono savivaldybése organizuojama ir
teikiama socialiniy jgidziy ugdymo, palaikymo ir (ar) atkiirimo paslauga. Lyginant kiekvienoje
savivaldyb¢je teikiamy paslaugy kiekj (ne unikaliy gavéjy sk.), socialinés prieziiiros ir socialinés
globos paslaugos pasiskirstytu tokiu santykiu (vaiky dienos socialiné prieZiiira netraukiama dél
amziaus grupes) (Zr. lentele Nr. 4).

4 lentelé. Socialinés prieziuros ir socialinés globos paslaugy santykis.

Savivaldybé Socialinés priezitros paslaugos (gavéjy sk.) Socialinés globos paslaugos (gavéjy sk.)
Mazeikiy r. 42 63

Plungés r. 29 62

Rietavo 7 5

Tel$iy r. 199 120




APGYVENDINIMO, DIENOS UZIMTUMO IR LAIKINO ATOKVEPIO
POREIKIS SAVIVALDYBESE

Telsiy regiono savivaldybés, rengdamos individualius savivaldybiy Zemélapius, sieké identifikuoti
ju savivaldybése gyvenanciy asmeny, kurie Siuo metu nedalyvauja socialiniy paslaugy sistemoje
poreikius. Poreikiai buvo identifikuoti trimis pagrindiniais pjaviais — apgyvendinimo, uzimtumo ir
laikino atokvépio paslaugy. Kiekviena individuali savivaldybé pasirinko skirtingas strategijas dél
Sios informacijos gavimo. DaZniausiai savivaldybése, per senitinijy socialinius darbuotojus, buvo
atliktos gyventojy apklausos.

Atkreiptinas démesys, kad Siuos duomenis reikia vertinti kaip bendraja statistika, todél, kad
rezultatai atskleidzia tik paslaugy teikimo, nukreipto j apgyvendinima, uzimtuma ir artimyjy poilsj,
kryptis. Individualiy poreikiy uZztikrinimui bitinas kiekvieno individualaus asmens (Seimos)
paslaugy poreikio vertinimas ir individualaus pagalbos plano sudarymas.

Apgyvendinimo, dienos uzimtumo ir laikino atokvépio paslaugy
poreikis bendruomenéje gyvenantiems asmenims (artimiesiems)
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Mazeikiy r. Plungésr. Rietavo TelSiyr.
e Apgyvendinimo 3 23 0 51
== Dienos uzimtumo 11 30 6 164

Laikino atokvépio 3 22 0 25

e Apgyvendinimo e Dienos uzimtumo Laikino atokvépio

4 Pav. Apgyvendinimo, dienos uzimtumo ir laikino atokvépio paslaugy poreikis bendruomenéje
gyvenantiems asmenims (artimiesiems)

Apibendrinus savivaldybiy analizg, TelSiy regiono bendruomenése $iuo metu gyvena maziausiai
288 asmenys, kurie nedalyvauja socialiniy paslaugy sistemoje, taciau jiems yra reikalingos
socialinés paslaugos. Maziausiai 50 Seimy yra reikalingos laikino atokvépio paslaugos.
NeiSsprendus §iy problemy ir laiku nesuteikus individualiy paslaugy, ateityje Siai daliai asmeny
atsiras 1ilgalaikés globos poreikis, todel TelSiy regione biitina plésti ne tik alternatyvias ir
prevencines institucinei globai paslaugas, taCiau ir skatinti jy informacinj prieinamuma, plétoti
atvejo vadyba, skatinti socialinio darbo plétra, kad biity suteikta savalaiké pagalba ir ugdomas
asmeny bei jy artimyjy savarankiskas gyvenimas ir jtrauktis j bendruomeng.



INOVATYVIU PASLAUGU TEIKIMO POREIKIS SAVIVALDYBESE

Inovatyvios paslaugos §io Zemélapio rémuose suvokiamos kaip paslaugos, kurios néra
reglamentuotos ir kurioms reikia ,,minkStyjy‘ investicijy, daugiausia investicijy ] Zzmogiskuosius
resursus.

Pirminiame kiekvienos savivaldybés zemélapio rengimo procese savivaldybiy buvo prasoma
identifikuoti inovatyviy ,,minkStyjy* paslaugy poreikj, kuris placiau apraSomas kiekvienos
savivaldybés zemélapyje (zr. priedus). | Sig dalj nejtraukti savivaldybiy sitilymai, kurie susije su
infrastruktiiros pritaikymu ar specialios jrangos jsigijimu.

Plungés r. savivaldyb¢ jvardino atvejo vadybos paslaugos poreikj, kurios tikslas suteikti Zzmonéms
su negalia savalaike/prevencing pagalbg informuojant, konsultuojant, tarpininkaujant ir
organizuojant reikalingy specialisty pagalbg (Svietimo, socialinés ir sveikatos priezitiros paslaugas
ir kt.), atsizvelgiant | individualius poreikius jvertinat jy galimybes bei uztikrinti kompleksiskai
teikiamy paslaugy testinuma.

Telsiy r. savivaldybé nurodé biitinybe steigti Pagalbos centrg asmenims su intelekto ir psichikos
negalia, taip pat poreikj sukurti sistema, kurios tikslas - nuolat nepertraukiamai kaupti ir analizuoti
informacija, kuri biity kaupiama i$ skirtingy informacijos Saltiniy.

Mazeikiy r. ir Rietavo savivaldybés Zemélapyje neidentifikavo inovatyviy ,,minkstyjy paslaugy
poreikio.

Zemiau lenteléje (Nr. 5) pateikiami apibendrinti savivaldybiy sitilymai.

5 lentelé. Inovatyviy paslaugy poreikiai.

Mazeikiy r. Plungés . Rietavo TelSiy r.
Atvejo vadyba +
Neijgaliojo artimyjy Svietimas +
Pagalbos centras asmenims su intelekto ir +
psichikos negalia
Susizinojimo sistemos sukiirimas +

Socialiniy paslaugy teikimo statistika atskleidZia, kad asmenys, turintys intelekto ir (ar) psichikos
negalia maZai naudojasi bendruomengéje teikiamomis socialinémis paslaugomis, t. y. Zemélapio
tiksliné grupé sudaro mazg paslaugos gavejy dalj. Tuo tarpu beveik visos savivaldybés identifikuoja
Sig tiksling grupg per apgyvendinimo ir uZimtumo bei laikino atokveépio paslaugy poreikj. Galima
daryti prielaida, kad didzioji dauguma Siy asmeny gyvena namuose su savo artimaisiais ir
nedalyvauja socialiniy paslaugy sistemoje — néra ugdomi §iy asmeny savaranki$ko gyvenimo
1giidziai dé¢l ko asmenys mazai jsitraukia ] bendruomenés gyvenima, kitas gyvenimui svarbias sritis
negalig turinCius asmenis, negali ar pilnai negali dalyvauti darbo rinkoje, susiduria su kitais
psichologiniais, darbo ir Seimos jsipareigojimy derinimo i§stikiais. Siy asmeny jtraukimui j
savarankiska ir bendruomenés gyvenimg yra bitina uZztikrinti informacinj prieinamuma, t. y.
suteikti visg reikiamg informacija apie socialines ir kitas paslaugas, palydéti asmenj (Seimg)
socialiniy paslaugy ir kituose sektoriy teikiamy paslaugy sistemoje. Individualiy asmens poreikiy
uztikrinimui bitina diegti atvejo vadybos mechanizmg, suteikiant pagalba, palydéjima ir
atstovavimga uZztikrinant asmens norus ir poreikius tarpinstitucingje erdvéje.



Siekiant uztikrinti paslaugy plétros procesg bitina stiprinti su tiksline grupe dirbancias
nevyriausybines organizacijas, socialiniy paslaugy jstaigas, pritraukti, apmokyti ir jgalinti veikti
naujus socialiniy paslaugy teikéjus. Biitina diegti Zmogaus teisémis grjsta poziiirj, juo paremtus
darbo metodus.



I-ASIS ZMONIU SU NEGALIA GLOBOS DEINSTITUCIONALIZACIJOS
ETAPAS

I-asis zmoniy su negalia globos deinstitucionalizacijos etapas apima 2014-2023 m. laikotarpio
investicijas ] infrastruktira ir paslaugy teikima (,kietosios® ir ,,minkStosios” investicijos).
,,Minkstosios® investicijos apima du projektus:

1) Tvaraus peré¢jimo nuo institucinés globos prie $eimoje ir bendruomenéje teikiamy paslaugy
sistemos sglygy sukiirimas Lietuvoje Nr. 08.4.1-ESFA-V-405-01-0001 (toliau — Salygy sukiirimas)

2) Nuo globos link galimybiy: bendruomeniniy paslaugy plétra Nr. 08.4.1.-ESFA-V-405-03-0001

Igyvendinant Salygy sukiirimo projekta, buvo suplanuota ir jgyvendinta seka veiksmy, reikalingy
pasirengti zmoniy su negalia globos deinstitucionalizacijos jgyvendinimui: vertinami pertvarkomy
socialinés globos jstaigy individualiis gyventojy poreikiai ir parengti paslaugy teikimo planai;
nustatyta jstaigy darbuotojy motyvacija ir kelta jy kvalifikacija bei kompetencijos dirbant su naujais
socialinio darbo metodais; sukurti naujy bendruomeniniy paslaugy teikimo apraSai; jgyvendintos
priemonés visuomenés nuostaty kaitai ir Zmoniy su negalia globos deinstitucionalizacijos
vie$inimui. Sio projekto rémuose pilotuotos naujos alternatyvios institucinei globai paslaugos
suaugusiems asmenims su negalia: apgyvendinimas apsaugotame biste, laikino atokvépio
paslaugos teikimas, jdarbinimas su pagalba (Tel$iy regione minétos paslaugos iSbandytos nebuvo).

Igyvendinant NRD koordinuojama projekta ,,Nuo globos link galimybiy: bendruomeniniy paslaugy
plétra®“ Telsiy regione (iSskyrus Rietavo savivaldybe) teikiamos ir iSbandomos apsaugoto biisto,
jdarbinimo su pagalba, pagalbos priimant sprendimus paslaugos, taip pat plétojama socialiniy
dirbtuviy veikla.

Nuo projekto pradzios iki 2022 m. birzelio 1 d. Tel$iy regione jdarbinimo su pagalba paslaugas gavo
57 asmenys (Mazeikiy r. savivaldybéje — 4, Plungés r. savivaldybéje — 2, TelSiy r. savivaldybéje -
51). Jdarbinty asmeny skai¢ius nuo projekto pradzios regione buvo 14 asmeny. Siuo metu [SP
paslauga teikiama 11 asmeny.

Pagalbos priimant sprendimus paslaugos regione buvo teikiamos — 70 asmeny (Mazeikiy r.
savivaldyb¢je — 6, Plungeés r. savivaldybéje — 4, TelSiy r. savivaldybéje — 60 (i8 kuriy 37 paslaugos
gavéjai yra Diiseikiy SGN gyventojai). Siuo metu PPS paslauga teikiama 41 asmeniui.

Socialiniy dirbtuviy paslauga plétojama TelSiy r. savivaldybéje. Paslauga suteikta 28 asmenims.
Siuo metu SD paslauga teikiama 11 asmeny.

Apsaugoto busto paslaugos regione nuo projekto jgyvendinimo pradzios buvo suteiktos — 31
asmeniui (Mazeikiy r. savivaldybéje — 8, Plungés r. savivaldybéje — 3, TelSiy r. savivaldybéje — 20).

Siuo metu teikiamos MaZeikiy r. savivaldybéje 10 asmeny (8 biistai), Plungés r. savivaldybéje 3
asmenims (2 biistai) ir TelSiy r. savivaldybéje 15 asmeny (8 biistai).

Toliau placiau pateikiama apsaugoto biisto situacija, kaip viena i$ prioritetiniy su apgyvendinimu
susijusiy paslaugy.

Apsaugoto biisto plétra. TelSiy regione buvo plétojamos apgyvendinimo apsaugotame biiste
paslaugos. Projekto metu buvo iSnuomota 18 biisty, kuriuose apsigyveno 28 asmenys.



Biistai | Paslaugos teikéjes Gyvento | Finansuojami | Finansuojami | I AB atvyko i$
ju sk. VB (i§ SGN SB (i§ SGN po | bendruomenés
iki 2007) 2007)
\ MaZeikiy rajono savivaldybé
Nr.1 | Lietuvos sutrikusios 2 - - 2 (Mazeikiy r.
psichikos zmoniy sav.)
globos bendrija
Nr.2 | Lietuvos sutrikusios 1 - - 1 (Mazeikiy r.
psichikos zmoniy sav.)
globos bendrija
Nr.3 | Lietuvos sutrikusios 1 - - 1 (Mazeikiy r.
psichikos zmoniy sav.)
globos bendrija
Nr.4 | Lietuvos sutrikusios 1 - - 1 (Mazeikiy r.
psichikos zmoniy sav.)
globos bendrija
Nr.5 | Lietuvos sutrikusios 2 - - 2 (Mazeikiy r.
psichikos zmoniy sav.)
globos bendrija
Nr.6 | Lietuvos sutrikusios 1 - - 1 (Mazeikiy r.
psichikos zmoniy sav.)
globos bendrija
Nr.7 | VSI,,Sudoku* 1 - - 1 (Mazeikiy r.
sav.)
Nr.8 | VsI,,Sudoku* 1 - - 1 (Mazeikiy r.
sav.)
IS viso: 10 - - 10
‘ Plungés rajono savivaldybé
Nr.9 | V3I,,Sudoku* 2 - - 2 (Plungés r.)
Nr. 10 | Vsl ,,Sudoku* 1 - - 1 (Plungés r.)
IS viso: 3 3
‘ Telsiy rajono savivaldybé
Nr.11 | V3] ,,Sudoku* 2 - - 2 (Telsiyr.)
Nr. 12 | VsI,,Sudoku* 2 - - 2 (Telsiy r.)
Nr. 13 | V3] ,,Sudoku* 2 - - 2 (Telsiyr.)
Nr. 14 | V3] ,,Sudoku* 2 - - 2 (Telsiyr.)
Nr. 15 | V3I,,Sudoku* 1 - - 1 (TelSiy r.)
Nr. 16 | Zemaitijos psichine 2 - - 2 (Telsiyr.)
negalig turin¢iy Zmoniy
klubas "Tel$iy atjauta"
Nr. 17 | Zemaitijos psichine 2 - 1 (Telsiy r.) 1 (Telsiy r.)
negalig turin€iy Zmoniy
klubas "Tel$iy atjauta"
Nr. 18 | Zemaitijos psiching 2 2 (1 Telsiyr; 1] - -
negalig turin¢iy zmoniy Vilniaus m.”)
klubas "Tel$iy atjauta"
IS viso: 15 - - 15
I viso TelSiy regione: | 28 2 1 25

* Asmuo j Diseikiy SGN atvyko pabaiges tuometing Vilniaus kurciyjy mokykla-internatq ir jgijes amatq. Didelé
tikimybé, kad noreés likti gyventi TelSiy m. (turi darbg).




TelSiy regione veikia 18 apsaugoty busty. Didzioji dalis apsaugoty busty jsteigta Mazeikiy (8) ir
Telsiy (8) miestuose, like 2 apsaugoti biistai — Plungés mieste. Visi bistai yra nuomojami
jgyvendinant NRD koordinuojama projekta ,,Nuo globos link galimybiy: bendruomeniniy paslaugy
plétra®. Jgyvendinant pirmajj DI etapa, TelSiy rajono savivaldybé yra numaciusi jsteigti 1 apsaugota
bustg, kuriame gyventy 4 asmenys. Kitos TelSiy regiono savivaldybés apsaugoto biisto plétros
pirmajame DI etape nejgyvendino. Savivaldybéms atlikus su apgyvendinimu susijusiy paslaugy
poreikio vertinima, taip pat jvertinus NRD koordinuojamo projekto poreikius, galima daryti iSvada,
kad apsaugoto biisto plétros poreikis yra labai didelis.

Grupinio gyvenimo namy plétra.

Telsiy regione GGN plétra jgyvendinama 1§ dviejy finansavimo Saltiniy: VIP ir ES investicijy lésy.
IS VIP 1ésy, Duseikiy SGN jsteigé 1 GGN, kuriuose Siuo metu gyvena po 10 asmeny. IS ES
investicijy 1éSy planuojama, kad Mazeikiy rajono savivaldybé savo teritorijoje jsteigs 1 GGN,
Plungés rajono savivaldybé — 2 GGN, Rietavo — 1 GGN, Telsiy rajono savivaldybé — 3 GGN.
Nepasiekus $iy rodikliy I-ajame etape reikéty planuoti, kad rodikliy pasiekimas biity jtraukiamas |
regiony plétros plang II-ajam etapui.



11-ASIS ZMONIU SU NEGALIA GLOBOS DEINSTITUCIONALIZACIJOS
ETAPAS

Apsaugoto biisto plétra.

Mazeikiy rajono savivaldybé pirminiame Zemélapyje nurodé, kad apsaugoto biisto plétra uztikrins
jsigydami 8 apsaugotus bistus ir sukurdami 16 viety paslaugy teikimui. SADM pasiiilé sumazinti
viety skaiCiy iki 12, atsizvelgiant | tai, kad dauguma projekto ,,Nuo globos link galimybiy:
bendruomeniniy paslaugy plétra® dalyviy gyvena po vieng. Savivaldybés sprendimu Il-ajame DI
etape Mazeikiy r. savivaldybéje bus jsteigti 8 apsaugoti biistai ir sukurta 12 viety paslaugy teikimui.

Plunggs rajono savivaldybé pirminiame Zemélapyje identifikavo poreikj steigti 7 apsaugotus biistus
sukuriant 14 viety paslaugy teikimui. SADM vertinimu savivaldybei pasiiilyta sumazinti bisty
skaiéiy jsigyjant 5 apsaugotus bustus ir sukuriant 10 viety paslaugoms teikti. Savivaldybés
sprendimu ll-ajame DI etape, Plungés r. savivaldybéje bus steigiami 5 apsaugoti biistai, sukuriant
10 viety paslaugy teikimui.

Rietavo savivaldybé pirminiame Zemélapyje neidentifikavo poreikio infrastruktiiros jsigijimo
apsaugoto busto paslaugoms teikti. SADM vertinimu, savivaldybei pasitlyta plésti paslaugos
prieinamuma savivaldybéje jsigyjant 1 apsaugota bustg ir sukuriant 2 vietas paslaugoms teikti.
Savivaldybé, jvertinusi SADM pasitulyma, priémé sprendimg II-ajame DI etape steigti 1 apsaugota
biistg sukuriant 2 vietas paslaugoms teikti.

Tel3iy rajono savivaldybé pirminiame Zemélapyje identifikavo poreikj steigti 12 apsaugoty biisty
sukuriant 24 vietas paslaugy teikimui. SADM vertinimu, savivaldybei pasitlyta sumazinti
apsaugoto busto vienety skaiciy iki 8 su 14 viety paslaugy teikimui. Savivaldybés sprendimu |1-
ajame DI etape Telsiy r. savivaldybéje bus jsteigti 8 apsaugoti bistai ir sukurta 14 viety paslaugy
teikimui.

6 lentele. Savivaldybiy ir SADM siilymai dél AB plétros.

Nr. | Savivaldybe, | | Il etapas | SADM Rezultatai, jei | Savivaldybiy
jstaiga etapas | (poreikis siilymas | SADM  siilymams | galutiniai
Zemélapyje) biity pritarta sprendimai -
ajame etape
AB Viety AB Viety
skaicius | skaicius | skaicius | skaicius
1. | Mazeikiyr. |0 8 8 12 8 12
2. | Plungésr. 0 7 -2 5 10 5 10
3. | Rietavo 0 0 +1 1 2 1 2
4. | Telsiyr. 1 12 -4 8 14 8 14
I§ viso: 1 27 -5 22 38 22 38

Grupinio gyvenimo namy plétra.

Mazeikiy r. savivaldybé l-ame DI etape jgyvendina 1 GGN plétra. Savivaldybé pirminiame
Zemélapyije identifikavo poreikj steigti papildomus 1 GGN. SADM pritaré §iam sialymui. Galutiniu
savivaldybés sprendimu, II-ajame etape planuojama jsteigti 1 GGN. Pasiekus I-ojo ir 11-0jo Dl etapo
rodiklius, Mazeikiy r. savivaldybéje 1§ viso veiks 2 GGN.



Plungés r. savivaldybé I-ame DI etape jgyvendina 2 GGN plétrg. Dar 1 GGN steigimas perkeliamas
1 I1-gj] etapa.

Rietavo savivaldybé I-ame DI etape jgyvendina 1 GGN plétra. 1I-ajame etape daugiau plésti GGN
neplanuojama.

Telsiy r. savivaldybéje 2022 m. veiké 1 GGN, jsteigti Duseikiy SGN i§ VIP 1ésy. I-ame DI etape
savivaldybé jgyvendina 3 GGN plétra. Savivaldybé pirminiame Zemélapyje identifikavo poreikj
steigti papildomus 1 GGN. Atsizvelgiant | nemazg GGN kiekj, suplanuotg iki I-0jo etapo pabaigos,
SADM npateiké savivaldybei sitilymg nebesteigti 1 papildomy GGN. Galutiniu savivaldybés
sprendimu, Il-ajame etape neplanuojama steigti GGN. Pasiekus I-ojo ir I1-ojo DI etapo rodiklius,
TelSiy rajono savivaldybéje 1S viso veiks 4 GGN.

SADM vertinimu, pasiekus suplanuotus I-ojo etapo rodiklius, Telsiy regione bus tolygiai iSplétota
grupinio gyvenimo namy infrastruktura.

Specializuoti slaugos ir socialinés globos namai.

Planuojama, kad ilgainiui specializuotos slaugos ir socialinés globos paslaugos suaugusiems
asmenims, turintiems psichikos ir intelekto negalia bus teikiamos Stonai¢iy SGN (40 viety). Taip
pat jgyvendinant Il-gjj DI etapa planuojama jsteigti 40 specializuotos slaugos ir socialinés globos
viety Tel$iy mieste. Paslaugos TelSiy regione bus teikiamos 80-iai asmeny.

Su uZimtumu susijusios paslaugos.

Mazeikiy r. savivaldybé i§ I-ojo etapo 1&8y steigia 1 SD ir 1 DU/SD, kuriose paslaugas gaus iki 30
asmeny. Papildomo poreikio plésti SD Il-ame etape savivaldybé neiSreiske.

Plunggés r. savivaldybé [-ajame etape buvo suplanavusi 1 DU/SD steigima, kuriame paslaugas gauty
30 asmeny (10 — SD ir 20 — DU). Savivaldybés sprendimu, $is rodiklis keliamas j II-gjj DI etapa.

Rietavo savivaldybé I-ajame etape steigia 1 DU/SD, kuriose paslaugas gaus iki 20 asmeny.
Papildomo poreikio plésti SD II-ame etape savivaldybé neiSreiske.

TelSiy r. savivaldybé l-ajame etape buvo numaciusi steigti 3 uzimtumo infrastrukttiros vienetus: 1
SD (20 v.) / DU (60 v.); 1 SD (20 v.); 1 DU (20 v.). Savivaldybé Zemélapyije identifikavo poreikj
steigti dar du papildomus uzimtumo infrastruktiiros vienetus: 1 DU Varniy mietelyje, TelSiy r.
(30v.) ir 1 SD (40 v.). SADM pritaré savivaldybés identifikuotam paslaugy poreikiui, taiau pasitlé
sumazinti viety skai¢iy DU Varniuose iki 15 ir SD iki 20 viety. Igyvendinus abu DI etapus TelSiy r.
savivaldybéje bus sukurtos 155 vietos uzimtumo paslaugoms organizuoti.

Paslaugos vaikams.

Telsiy r. savivaldybé Zemélapyje identifikavo poreiki steigti Kompleksiniy paslaugy centra vaikams
su negalia ir jy Seimoms (40-60 viety). Taip pat Specializuotus socialinés globos ir slaugos namus
(iki 20 viety), vaikams, kuriems reikalinga specializuota pagalba, pvz. autizmo spektro sutrikima
turintiems vaikams. SADM pasiiilé sumazinti viety skai¢iy iki 8 jkuriant bendruomeninius vaiky
globos namus vaikams su sunkia negalia, kuriems buty teikiamos specializuotos paslaugos.
Kompleksiniame paslaugy centrg rekomenduojama jsteigti ne didesnj 40 nei viety.



INVESTICIJU [ I-OJO ETAPO INFRASTRUKTURA APIBENDRINIMAS

Zemiau pateiktoje lenteléje (Nr. 7) pateikiamas investicijy j infrastruktiira apibendrinimas, pagal
kiekvieng savivaldybe nurodant paslaugos tipg, objekty skaiciy bei sukuriamy viety skaiciy.

7 lentele. Savivaldybiy sprendimai dél investicijy j infrastruktiirg.

vivaldybé | Mazeikiyr. | Plunges r. Rietavo Telsiy r. Is VISO:
Obj. | Viety | Obj. | Viety | Obj. | Viety | Obj. | Viety | Obj. | Viety
Paslauga sk. | sk. sk. | sk. sk. | sk. sk. sk. sk. sk.
1. | Apsaugotas bistas | § 12 5 10 1 2 8 14 22 38
2. | Grupinio |1 10 1 10 2 20
gyvenimo namai
3. | Socialinés 1 10 1 20 2 30
dirbtuvés
4. | Dienos uzimtumo 1 20 1 15 2 25
centras
5. | Kompleksiniy 1 40 1 40
paslaugy teikimo
centras vaikams su
negalia
6. | Bendruomeniniai 1 8 1 8
vaiky globos
namai vaikams su
sunkia negalia
7. | Specializuotos 1 40 1 40
socialinés globos
ir slaugos namai

Pazymima, kad Zemélapis turéty biti koreguojamas su salyga, kad savivaldybéms nepavykus
igyvendinti I-ojo etapo siekiamy rezultaty, jie turéty buti perkeliami j §io zemélapio planus.

Igyvendinus abu DI etapus, i$ viso TelSiy regione bus sukurtos 132 su apgyvendinimu susijusios
vietos - 90 viety grupinio gyvenimo namuose, 42 - apsaugotame buste. Apgyvendinimo
apsaugotame biiste  paslaugy poreikis papildomai gali buti tenkinamas nuomojant biistus vietos
bendruomenése.

Pasiekus suplanuotus DI rodiklius, Telsiy regione bus sukurtos 235 vietos uzimtumo paslaugoms
organizuoti ir teikti.

Specializuotos slaugos ir socialinés globos paslaugos bus teikiamos Stonai¢iy SGN ir Tel$iy mieste.
Paslaugos bus teikiamos 80 asmeny su negalia.

TelSiy regione bus jsteigtas 1 paslaugy centras vaikams su negalia, kuriame kompleksines paslaugas
gaus 40 vaiky ir jy artimyjy. Taip pat 1 BVGN, kur 8 vaikams su sunkia negalia biity teikiama
trumpalaiké/ilgalaiké socialiné globa.

REGIONIN] ZEMELAP] PARENGE IR APIBENDRINO SOCIALINES APSAUGOS IR DARBO
MININISTERIJA, ATSIZVELGDAMA ] INDIVIDUALIUOSE SAVIVALDYBIU ZEMELAPIUOSE
ATLIKTA ANALIZE, PATEIKTA INFORMACIJ4, IDENTIFIKUOTUS POREIKIUS BEI
SAVIVALDYBIU SPRENDIMUS






